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MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, S.A.; S.M.E. (Sociedad Unipersonal)

BALANCES CORRESPONDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Expresados en miles de euros)

A C T I V 0 Nsltas d(? la Saldo a Saldo a
emoria 31/12/2025 | 31/12/2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 7.781 7.313
I. Inmovilizado intangible. 6 5 9
5. Aplicaciones informaticas. 5 9
Il. Inmovilizado material. 5 6.636 6.361
1. Terrenos y construcciones. 5.039 5.230
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material. 1.326 1.131
3. Inmovilizado en curso y anticipos. 271 0
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
LP. 8 120 120
1. Instrumentos de patrimonio. 120 120
V. Inversiones financieras a largo plazo. 8 102 114
2. Créditos a empresas. 10 22
5. Otros activos financieros. 92 92
VI. Activos por impuesto diferido. 10 918 709
B) ACTIVO CORRIENTE 2,702 1.782
Il. Existencias. 9 1.283 1.020
1. Comerciales. 6 6
2. Materias primas y otros aprovisionamientos. 123 70
3. Productos en curso. 1.154 944
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 836 254
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios. 8 60 93
3. Deudores varios. 8 6 3
4. Personal. 8 17 13
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas. 10 753 145
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
CP. 8 353 385
2. Creditos a empresas. 353 385
V. Inversiones financieras a corto plazo. 8 3 1
5. Otros activos financieros. 3 1
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. 228 122
1. Tesoreria. 228 122
TOTAL ACTIVO (A + B) 10.483 9.095

Las Cuentas Anuales de la Sociedad, que forman una sola unidad, comprenden estos Balances, las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, los Estados de Flujos de Efectivo adjuntos y la Memoria Anual

adjunta que consta de 19 Notas.




MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, S.A., S.M.E.
(Sociedad Unipersonal)

BALANCES CORRESPONDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresados en miles de euros)

aldo a aldo a
PATRIMONIO NETO Y PASIVO lelt::lgﬁala 313/12/2025 313/12/2024
A) PATRIMONIO NETO 691 2.437
A-1) Fondos propios. 8.3 691 2.377
I. Capital. 60 60
1. Capital escriturado. 60 60
lll. Reservas. 1.883 1.883
1. Legal y estatutarias. 6 6
2. Otras reservas. 1.877 1.877
VI. Otras aportaciones de socios. 434 2.500
VII. Resultados del ejercicio. (1.686) (2.066)
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 15 0 60
B) PASIVO NO CORRIENTE 1.350 809
I. Provisiones a largo plazo. 12 590 620
4. Otras provisiones. 590 620
Il. Deudas a largo plazo. 8 759 169
5. Otros pasivos financieros. 759 169
IV. Pasivos por impuesto diferido. 10 0 20
C) PASIVO CORRIENTE 8.442 5.849
lll. Deudas a corto plazo. 8 392 59
5. Otros pasivos financieros. 392 59
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a CP. 7.624 5.257
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 426 460
1. Proveedores. 8 84 103
3. Acreedores varios. 8 107 133
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago). 8 47 65
6. Otras deudas con las administraciones publicas. 10 186 157
7. Anticipos a clientes. 8 2 2
VL. Periodificaciones a corto plazo. 0 73
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C) 10.483 9.095

Las Cuentas Anuales de la Sociedad, que forman una sola unidad, comprenden estos Balances, las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, los Estados de Flujos de Efectivo adjuntos y la Memoria Anual
adjunta que consta de 19 Notas.




MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, S.A., S.M.E. (Sociedad Unipersonal)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE
A LOS EJERCICIOS 2025 Y 2024
(Expresadas en miles de euros)

CUENTA DE RESULTADOS | i |Siion| sattes
Memoria 31/12/2025 | 31/12/2024
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios. 902 1.066
a) Ventas. 11 750 883
b) Prestaciones de servicios. 152 183
2. Variacion de existencias de productos terminados 536 341
4. Aprovisionamientos. 1 (492) (480)
a) Consumo de mercaderias. (5) (2)
b) Consumo de materias primas y otras materias
consumibles. (467) (448)
c) Trabajos realizados por otras empresas. (20) (30)
5. Otros ingresos de explotacién. 884 750
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente. 284 272
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al rtdo.
ejercicio 15 600 478
6. Gastos de personal. (2.428) (2.536)
a) Sueldos, salarios y asimilados. (1.919) (1.987)
b) Cargas sociales. 1 (509) (549)
7. Otros gastos de explotacion. (1.279) (1.416)
a) Servicios Exteriores. (1.147) (1.239)
b) Tributos. (131) (120)
d) Otros gastos de gestion corriente. 0 (57)
8. Amortizacion del inmovilizado. 5y6 (301) (284)
9. Imputacién de subvenciones de inmov. no financiero y
otras 5y15 80 102
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado. 19 (24)
b) Resultado por enajenaciones y otras. 19 (24)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) (2.078) (2.482)
13. Ingresos financieros. 1 2
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros. 1 2
b2) En terceros. 1 2
14. Gastos financieros. (170) (275)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas. (157) (264)
b) Por deudas con terceros. (13) (11)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) (169) (273)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1 + A.2) (2.248) (2.755)
18. Impuestos sobre beneficios. 10 562 689
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 + 18) (1.686) (2.066)

Las Cuentas Anuales de la Sociedad, que forman una sola unidad, comprenden estas Cuentas de Pérdidas y Ganancias, los
Balances, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, los Estados de Flujos de Efectivo adjuntos y la Memoria Anual adjunta que
consta de 19 Notas.



MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, S.A.; S.M.E.

(Sociedad Unipersonal)

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS 2025 Y 2024
(Expresados en miles de euros)

Total de ingresos y gastos atribuidos a socios externos

Concepto Saldo a Saldo a
31/12/2025 | 31/12/2024

RESULTADO DEL EJERCICIO (1.686) (2.066)

INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIR. AL PATRIMONIO NETO 0 0

Por valoracion de instr. fin. al patrimonio neto

Por cobertura de flujos de efectivo al patrimonio neto

Subvenciones, donaciones y legados al patrimonio neto

Por ganancias/pérdidas actuariales y otros ajustes

Diferencias de conversion

Efecto impositivo al patrimonio neto

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (60) (77)

Por valoracion de instr. fin. a la cuenta de pérd. y ganancias

Por cobertura flujos de efectivo a la cuenta de pérd. y ganancias

Subv., donaciones y legados a la cuenta de pérd. y ganancias (80) (102)

Diferencias de conversion

Efecto impositivo a la cuenta de pérd. y ganancias 20 25

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1.746) (2.143)
Total de ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante (1.746) (2.143)

B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS 2025 Y 2024
(Expresados en miles de euros)

CAPITAL RESULTADO OTRAS RESULTADO | SUBV., DON.
ESCRITURADO RESERVAS | NEG. EJERC. |APRTACIONES DEL Y LEG. TOTAL
ANTERIORES SOCIOoS EJERCICIO | RECIBIDOS
|[E) SALDO, FINAL DEL ANO 2023 60 2.197 0 2.000 (2.314) 137 2.080
I. Ajustes por cambio de criterio 0
|. Ajustes por errores 0
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2024 60 2197 0 2.000 (2.314) 137 2.080
|. Total ingresos y gastos reconocidos (2.066) (77) (2.143)
11. Operaciones con socios o propietarios 0
7.- Otras operaciones con socios o propietarios (314) 500 2314 2.500
111. Otras variaciones del patrimonio neto 0
Distribucion de resultados del ejercicio anterior 0
|E) SALDO, FINAL DEL ANO 2024 60 1.883 0 2.500 (2.066) 60 2.437
I. Ajustes por cambio de criterio 0
|. Ajustes por errores 0
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2025 60 1.883 0 2.500 (2.066) 60 2.437
|. Total ingresos y gastos reconocidos (1.686) (60) (1.746)
11. Operaciones con socios o propietarios 0
7.- Otras operaciones con socios o propietarios (2.066) 2.066 0
11I. Ofras variaciones del patrimonio neto 0
Distribucion de resultados del ejercicio anterior 0
|E) SALDO, FINAL DEL ANO 2025 60 1.883 0 434 (1.686) 0 691

Las Cuentas Anuales de la Sociedad, que forman una sola unidad, comprenden este Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, los Balances, las Cuenta de Pérdidas y Ganancias, los Estados de Flujos de Efectivo adjuntos y la Memoria Anual

adjunta que consta de 19 Notas.




MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, S.A., S.M.E. (Sociedad Unipersonal)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A

LOS EJERCICIOS 2025 Y 2024

(Expresados en miles de euros)

Saldo a Saldo a

CONCEPTO ”.'J.’.:?:o?if 31/12/2025 | 31/12/2024
FLUJOS DE EFECTIVO ACTIVIDADESEXPLOTACION (1.719) (1.891)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (2.248) (2.755)
Ajustes al resultado del ejercicio antes de impuestos 37 479
Dotaciones para amort. inmovilizado 5y6 301 284
Imputacién de subvenciones 15 (80) (102)
Resultados por bajas y enajenacién del inmovilizado (19) 24
Ingresos Financieros. Ajuste (1) (2)
Gastos financieros. Ajuste 170 275
Cambios en el capital corriente 15 (650) (55)
Existencias 9 (262) (73)
Deudores y otras cuentas a cobrar (583) 275
Activos corrientes. Otros. Ajuste (2) 16
Acreedores y otras cuentas a apagar (34) (74)
Pasivos corrientes. Otros. Ajustes 260 108
Activos y pasivos no corrientes, otros. Ajuste. (30) (307)
Flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon. Otros 808 440
Pagos de intereses (170) (275)
Cobro de intereses 1 2
Pagos/cobro por impuesto sobre beneficio 10 385 387
Otros cobros/pagos 592 326
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES INVERSION (542) (225)
Pagos por inversiones (744) (388)
Inmovilizado Intangible. Inversiones. 0 (6)
Inmovilizado Material. Inversiones. (744) (382)
Cobros por inversiones 202 163
Inmovilizado Material. Desinversiones. 190 163
Otros activos financieros 12 0
FLUJOS DE EFECTIVO ACTIVIDADES FINANCIACION 2.367 2.138
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 0 2.500
Aportaciones de socios para compensacion de pérdidas 0 2.500
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 2.367 (362)
Deudas con empresas del grupo y asociadas. Emisién 3.667 5.257
Devolucién y amort. deudas con empresas grupo y asociadas (1.300) (5.619)
AUMENTO/DISMINUCION NETA EFECT. O EQUIVALENTES 106 22
EFECTIVO/EQUIVALENTES AL FINAL DE EJERCICIO 228 122

Las Cuentas Anuales de la Sociedad, que forman una sola unidad, comprenden estos Estados de Flujos de
Efectivo, los Balances, las Cuentas de Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto,
adjuntos y la Memoria Anual adjunta que consta de 19 Notas.
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MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, S.A., S.M.E.

Memoria Normal del Ejercicio Anual terminado el 31 de diciembre de 2025

1. Actividad de la empresa

a) Constitucidon, Domicilio Social y Régimen Legal

Minas de Almadén y Arrayanes, S.A., S.M.E. (Sociedad Unipersonal) (en adelante "la
Sociedad" o “MAYASA”), fue constituida el 31 de marzo de 1982. El 12 de julio de 2019 se
cambia el domicilio social desde calle Velazquez, 134 bis 22 planta 28006 Madrid a Almadén
(Ciudad Real) calle Cerco de San Teodoro, s/n.

En cumplimiento de los requisitos exigidos en los articulos 86 (medios propios) y 111
(sociedades mercantiles estatales) de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico, la Junta General Extraordinaria de 29 de noviembre de 2016 modifica el
articulo 1 de los estatutos y el Registro Mercantil de Madrid inscribe el 30/01/2017, la nueva
denominacion de la sociedad: MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, S.A., SM.E.”.

b) Actividad

La Junta General Extraordinaria de 29 de noviembre de 2016 modifica el articulo 2, objeto
social, de los estatutos, y el Registro Mercantil de Madrid inscribe el 28 de febrero de 2017, la
nueva actividad de la sociedad:

a) Lainvestigacion y explotacion de yacimientos de minerales y rocas.

b) La industrializaciéon y comercializacion de productos de origen mineral, asi como de
sus derivados, residuos y subproductos.

c) La construccidon y explotacion de plantas de almacenamiento y tratamiento de
productos minerales, asi como de sus derivados, residuos y todo tipo de subproductos
minerales.

d) Estudios y analisis de caracter medioambiental relacionados con la actividad minera.

e) La investigacion de los niveles ambientales de mercurio y otros metales pesados en
la zona de Almadén y la promocién de las acciones correctoras necesarias.

f) La extrapolacion de los estudios, metodologia y técnicas relativas al mercurio y otros
metales pesados a otras zonas del mundo.

g) La realizacion del inventario de suelos contaminados y el ofrecimiento del soporte
técnico necesario para las determinaciones quimicas de parametros, especialmente
mercurio, asi como el tratamiento y validacion de datos.

h) La promocion del desarrollo tecnolégico necesario para la gestion integral del
mercurio, su manipulacién, transporte, técnicas de almacenamiento, tratamiento,
técnicas de descontaminacion; formacién de expertos y la cooperacion y difusion
internacional y conocimientos sobre mercurio y otros metales pesados.

i) El fomento del proceso de la transferencia de tecnologia y la puesta a disposicion de
otros organismos y universidades tanto publicos como privados, nacionales o
internacionales, de aquellos conocimientos y capacidades que se hayan ido



obteniendo en el transcurso de los proyectos de investigacion promovidos por Minas
de Almadén y Arrayanes, S.A., S.M.E.

j) La explotacion agricola, ganadera, forestal y cinegética de las fincas que en virtud de
cualquier titulo juridico, valido y legal, administre. La industrializaciéon y
comercializacion de los recursos y productos obtenidos en ellas.

k) La gestion y administracion de Parques mineros y de instituciones culturales
relacionadas con la mineria. La explotacién de los recursos naturales, culturales y
turisticos procedentes de los bienes de la Sociedad, asi como la difusion del patrimonio
histérico de Minas de Aimadén y Arrayanes, S.A., S.M.E.

I) Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas por esta Sociedad de modo
indirecto, total o parcialmente, mediante la participacion en otras sociedades con
objeto idéntico o analogo.

La actividad actual de la empresa esta centrada en la explotacién agricola, ganadera,
cinegética y forestal de las fincas en virtud de cualquier titulo juridico, valido y legal
administrativo y la industrializacion y comercializacion de los recursos y productos obtenidos
de aquellos, asi como en la explotacién del Parque Minero y Real Hospital de Mineros de
Almadén y en los proyectos de investigacion relacionados con el mercurio.

Con fecha 25 de mayo de 2001 la Sociedad, por acuerdo de Consejo de Ministros, paso a
depender de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), situacion en la que
se encuentra actualmente.

La Sociedad tiene su centro de produccion principal en Almadén (Ciudad Real). Minas de
Almadén y Arrayanes, S.A., S.M.E. gestiona un archivo ubicado en el “Real Hospital de
Mineros de San Rafael”’ en el que se reunen todos los fondos documentales sobre las Minas
de Almadén, rescatandolos o reproduciéndolos de los lugares en los que se encontraban. El
objetivo es la conservacion, proteccion y difusion del Patrimonio Historico de Almadén para el
mayor numero de personas, fomentando al mismo tiempo la economia social de Almadén y
su comarca e incentivando el denominado “turismo cultural”.

El ejercicio social de la Sociedad comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada
afo. En el resto de Notas de esta Memoria, cada vez que se haga referencia al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025, se indicara para simplificar "ejercicio 2025".

c) Cuentas Anuales Consolidadas

Segun la legislacion mercantil vigente, la Sociedad no esta obligada a presentar cuentas
anuales e informe de gestién consolidado por pertenecer a su vez al Grupo SEPI, del cual la
sociedad dominante es la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (Sociedad Publica).

La Sociedad Dominante 100% de Minas de Almadén y Arrayanes, S.A., S.M.E. es el Grupo
denominado SEPI. La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) tiene su
residencia en Madrid y no tiene obligacién de depositar sus cuentas anuales en el registro
mercantil al no ser una sociedad mercantil, conforme a lo indicado en los apartados 2 y 3 del
articulo 136 de la ley 47/2003, de 26 de noviembre, general presupuestaria.

d) Régimen Leqgal

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Caodigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.
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b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de
noviembre, aplicando las modificaciones introducidas al mismo mediante el Real Decreto
1159/2010, el Real Decreto 602/2016 y el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

La moneda funcional con la que opera la empresa es el euro, presentandose las cuentas
anuales en miles de euros.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales
2.1. Imagen fiel.

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables
de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
que les resulta de aplicacién y en particular, con los principios y criterios contables en él
contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de
los resultados y de los flujos de efectivo de la Sociedad habidos durante el ejercicio.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan
aplicado disposiciones legales en materia contable.

Las Cuentas Anuales adjuntas se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria
de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna.

Las Cuentas Anuales del ejercicio anterior fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria,
el 26 de junio de 2025.

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 la sociedad no ha aplicado principios contables no
obligatorios.

2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre.

La preparacién de las cuentas anuales exige que se hagan juicios de valor, estimaciones y
asunciones que afectan a la aplicacion de politicas contables y los saldos de activos, pasivos,
ingresos y gastos. Las estimaciones y las asunciones relacionadas estan basadas en la
experiencia historica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables de
acuerdo con las circunstancias. Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de
forma continuada; los efectos de las revisiones de las estimaciones contables son reconocidos
en el periodo en el cual se realizan, si éstas afectan sélo a ese periodo, o en el periodo de la
revision y futuros, si la revision les afecta.

Al margen del proceso de estimaciones sistematicas y de su revision periddica, se llevan a
término determinados juicios de valor entre los que destacan los relativos a la valoracion, vida
util y periodo de engorde del ganado destinado a reproduccion activado como inmovilizado,
evaluacion del eventual deterioro de los activos, y de provisiones y pasivos contingentes.

11



La Sociedad ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa en
funcionamiento, sin que exista ningun tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios
significativos en el valor de los activos o pasivos en el ejercicio siguiente. La Sociedad esta
realizando destacadas mejoras en la gestiéon productiva y comercial de la Dehesa de
Castilseras, que se espera garanticen la viabilidad econémica de la empresa en ejercicios
futuros.

2.4. Comparacion de la informacion.

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de
las cifras correspondientes al ejercicio que se cierra, las del ejercicio anterior finalizado el 31 de
diciembre de 2024.

En base a los requerimientos exigidos en el RD 602/2016 esta memoria incluye la informacion
adicional sobre operaciones con partes vinculadas que se indica en la nota 17 (primas de seguro
satisfechas sobre pdliza de responsabilidad civil de administradores y directivos).

2.5. Agrupacién de partidas.

Las cuentas anuales no tienen ninguna partida que haya sido objeto de agrupacién en el
balance, en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto
o en el estado de flujos de efectivo.

2.6. Elementos recogidos en varias partidas.

No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del balance.

2.7. Correccioén de errores.

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 no incluyen ajustes realizados como consecuencia de
errores detectados en el ejercicio.

2.8. Importancia Relativa
Al determinar la informacion a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas
de los estados financieros u otros asuntos, la Sociedad, de acuerdo con el Marco Conceptual

del Plan General de Contabilidad, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacién con
las cuentas anuales del ejercicio 2025.

3. Aplicacion de resultados

La propuesta de aplicacion del resultado obtenido en el ejercicio 2025, formulada por el
Consejo de Administracion es la que se muestra a continuacion, en miles de euros:
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2025 2024

Base de reparto
Resultado del ejercicio (1.686) (2.066)

Distribucion a:
Reserva legal
Reservas voluntarias
Resultados negativos
ejercicios anteriores (1.686) (2.066)
Dividendos

(1.686) (2.066)

Durante los ejercicios 2025 y 2024 la sociedad no ha repartido dividendo a cuenta.

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion
de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva,
mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas (ver
Nota 8.3 de Fondos Propios).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, 0 a reservas de libre disposicion, si:

- Se han cubierto las atenciones previstas por la ley.

- El valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser
inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al
patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion, directa ni indirecta. Si
existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del
patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio
se destinara a la compensacion de estas pérdidas.

Se prohibe igualmente toda distribucion de beneficios a menos que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe de los gastos de investigacion y desarrollo y
no existen reservas disponibles por un importe equivalente a los saldos pendientes de
amortizar de las cuentas anteriores.

En cualquier caso, debe dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de comercio
que aparece en el activo del balance (si la hubiera), destinandose a tal efecto una cifra del
beneficio que represente, al menos, un cinco por ciento del importe del citado fondo de
comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se emplearan reservas de libre
disposicion.

4. Normas de registro y valoracion

4.1. Inmovilizado intangible.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado intangible se encuentran valorados por su coste,
ya sea este el precio de adquisicion o el coste de produccién, minorado por la correspondiente
amortizacién acumulada (calculada en funcién de su vida util) y de las pérdidas por deterioro
que, en su caso, hayan experimentado.

Gastos de Investigacion y Desarrollo
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Los gastos de investigacion y desarrollo se activaron cuando se incurrieron por su precio de
adquisicion o coste produccién. Al 31 de diciembre de 2016 estaban totalmente amortizados
y se dieron de baja en el balance.

Propiedad industrial

Corresponde a los importes satisfechos por la adquisicion de la propiedad o del derecho al
uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o en su caso por los gastos incurridos con
motivo del registro de las desarrolladas por la Sociedad, menos la correspondiente
amortizacién acumulada. Estos activos se encuentran totalmente amortizados.

Aplicaciones informaticas

Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas a terceros o los programas de
ordenador elaborados internamente, se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirirlas o desarrollarlos, y prepararlos para su uso.

Las aplicaciones informaticas, se amortizan linealmente durante su vida util, a razén de un
25,00 % anual.

4.2. Inmovilizado material.

El inmovilizado material se encuentra valorado por su precio de adquisicion o coste de
produccion, neto de la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, del importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en
el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida
util estimada, en funcion de los siguientes afios de vida util:

Porcentaje Anual Afos de Vida Util Estimados

Construcciones 2,00-4,00 50,00 - 25,00
Instalaciones técnicas 10,00 - 20,00 10,00 - 5,00
Maquinaria 10,00 - 20,00 10,00 - 5,00

Utillaje 10,00 - 33,33 10,00 - 3,00

Otras instalaciones 10,00 - 33,33 10,00 - 3,00
Mobiliario 10,00 - 33,33 10,00 - 3,00

Equipos informaticos 25 4

Elementos de transporte 16 6,25

Otro inmovilizado material 10 10

El coste de produccién de los elementos del inmovilizado material fabricados o construidos
por la Sociedad, se obtiene afadiendo, al precio de adquisicion de las materias primas y otras
materias consumibles, los demas costes directamente imputables a dichos bienes, asi como
la parte que razonablemente corresponde de los costes indirectamente imputables a los
bienes de que se trate, en la medida en que tales costes, corresponden al periodo de
fabricacion o construccion y son necesarios para la puesta del activo en condiciones
operativas.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias. Los costes de renovacion, ampliacién o mejora de los
bienes del inmovilizado material, que representan un aumento de la capacidad, productividad
o un alargamiento de la vida util, se capitalizan como mayor valor de los correspondientes
bienes, una vez dados de baja los valores contables de los elementos que hayan sido
sustituidos.
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El importe en libros de un elemento de inmovilizado material se da de baja en cuentas por su
enajenacién o disposicion por otra via; o cuando no se espera obtener beneficios o
rendimientos econémicos futuros por su uso, enajenacién o disposicion por otra via.

La pérdida o ganancia derivada de la baja en cuentas de un elemento de inmovilizado material,
se determina como la diferencia entre el importe neto, en su caso, de los costes de venta
obtenido por su enajenacion o disposicion por otra via, si existe, y el importe en libros del
elemento, y se imputa a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio en que ésta se
produce.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad evalua si existen indicios de deterioro del valor de un
elemento del inmovilizado material o de alguna unidad generadora de efectivo, en cuyo caso,
se estiman los importes recuperables y se efectuan las correcciones valorativas necesarias.

Se entiende que existe una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado
material cuando su valor contable supera a su importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso.

La Sociedad considera que el valor contable de los activos no supera el valor recuperable de
los mismos.

4.3. Arrendamientos.

La sociedad no ha tenido en los ejercicios 2025 y 2024 contratos de arrendamiento financiero
en vigor.

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones
econdmicas se deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los
contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

= Sociedad como arrendatario: los pagos por arrendamientos operativos se registran
como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se devengan.

= Sociedad como arrendador: los ingresos derivados de los arrendamientos operativos
se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se devengan. Los costes
directos imputables al contrato se incluyen como mayor valor del activo arrendado y se
reconocen como gasto durante el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio
utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

4.4. Instrumentos financieros.

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. El Grupo
reconoce en balance los instrumentos financieros Unicamente cuando se convierte en una parte
del contrato de acuerdo con las especificaciones de éste. En el balance adjunto, los activos y
pasivos financieros se clasifican como corrientes o no corrientes en funcion de que su
vencimiento sea igual o inferior o superior a doce meses, respectivamente, desde la fecha de
cierre del gjercicio.

La valoracion de los activos y pasivos financieros mas habituales de los que la Sociedad es
titular es la siguiente:

ACTIVOS FINANCIEROS

a) Activos financieros a coste amortizado
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Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacion
en un mercado organizado, si la empresa mantiene la inversién con el objetivo de percibir los
flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del
activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente
cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el
importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo
ordinario 0 comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y
los créditos por operaciones no comerciales:

- Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en
la venta de bienes y la prestacién de servicios por operaciones de trafico del Grupo con
cobro aplazado.

- Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de
cuantia determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por el Grupo.

Valoracion inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se pueden valorar por su valor nominal cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Valoracion posterior

Posteriormente, los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias,
aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los créditos con vencimiento no
superior a un ano que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continlan valorandose por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.

Deterioro de valor

16



Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las
dificultades financieras del emisor, el Grupo analiza si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor. Al menos al cierre del ejercicio, se realizan las correcciones valorativas
necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de
un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados
colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros sera la diferencia entre su valor
en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes
de la ejecucioén de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados
al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos
financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la
fecha de cierre de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con las condiciones
contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha
pérdida disminuya por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La reversién del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido
en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor. No obstante, como
sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el valor de mercado
del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo
representativo del valor que pudiera recuperar el Grupo.

El reconocimiento de intereses en los activos financieros con deterioro crediticio seguira las
reglas generales, sin perjuicio de que de manera simultanea el Grupo evalue si dicho importe
sera objeto de recuperacion y, en su caso, contabilice la correspondiente pérdida por deterioro.

b) Activos financieros a coste

El Grupo incluye en esta categoria los siguientes activos:

- Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

- Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener
una estimacion fiable de su valor razonable.

Valoracion inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que equivale al
valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles, excepto en relacién con las empresas del grupo que constituyan un

17



negocio, en cuyo caso los costes de adquisicion se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, si existiera una inversion anterior a su calificacion como empresa del
grupo, multigrupo o asociada, se considerara como coste de dicha inversion el valor contable
que debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa
calificacion. Forma parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de
suscripcion y similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracion posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos, en
su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Cuando se asigna
valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del coste medio
ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por estos los valores que tienen iguales
derechos. En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcidn y similares o segregacion
de estos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuye el valor contable de
los respectivos activos. Dicho coste se determina aplicando alguna féormula valorativa de
general aceptacion.

Deterioro de valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias siempre
que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no sera recuperable. El
importe de la correcciéon valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes
de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, que para el
caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacién de los que se
espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la entidad participada
y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion
de la participacion del Grupo en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la
empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion
o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en
funcion del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo. En la determinacion de ese valor, y para las
entidades participadas que son a su vez dominantes de otras entidades, el patrimonio neto que
se considera es el incluido en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los
criterios del Cadigo de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su
reversioén, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas
y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversion que
estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros de la Sociedad, a efectos de su valoracion, se incluyen en la siguiente
categoria:
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a) Pasivos financieros a coste amortizado

El Grupo clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y
los débitos por operaciones no comerciales:

- Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago
aplazado.

- Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo
instrumentos derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de
préstamo o crédito recibidos por la empresa.

Valoracion inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccién, que equivaldra al
valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccién que les
sean directamente atribuibles. No obstante, los débitos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el
corto plazo, se podran valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no sea significativo.

Valoracion posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el
meétodo del tipo de interés efectivo. No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un
afo que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su
valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

4.5. Existencias.

Los bienes y servicios comprendidos en las existencias se valoran por su coste, ya sea el
precio de adquisicidn o el coste de produccion, segun el método del coste medio ponderado.

Los anticipos a proveedores a cuenta de suministros futuros de existencias se valoran por su
coste.

Cuando el valor neto realizable de las existencias resulta inferior a su precio de adquisicién o
a su coste de produccioén, se efectian las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas
como un gasto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. En el caso de las materias primas y
otras materias consumibles en el proceso de produccion, no se realiza correccion valorativa
alguna siempre que se espere que los productos terminados a los que se incorporan sean
vendidos por encima del coste. Cuando procede realizar correccion valorativa para materias
primas y otras materias consumibles, se toma como valor neto realizable el precio de
reposicion de las mismas.
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Cuando las circunstancias que causaron la correccion del valor de las existencias dejan de
existir, el importe de la correccién es objeto de reversion, reconociéndolo como un ingreso en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

4.6. Transacciones en moneda extranjera.

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la
Sociedad (euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el
ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran como resultados financieros en
la cuenta de resultados. La sociedad no ha cambiado en el gjercicio la moneda funcional que
es el euro.

4.7. Impuestos sobre beneficios.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula como el impuesto a pagar
respecto al resultado fiscal del ejercicio, ajustado por el importe de las variaciones producidas
durante el mismo en los activos y pasivos registrados derivados de las diferencias
temporarias, de los créditos por deducciones y bonificaciones fiscales y de las posibles bases
imponibles negativas.

La Sociedad considera que existe una diferencia temporaria cuando existe una diferencia
entre el valor en libros y la base fiscal de un elemento patrimonial, en la medida en que tenga
incidencia en la carga fiscal futura. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial
el importe atribuido al mismo a efectos fiscales. Se considera una diferencia temporaria
imponible aquella que generara en el futuro una obligacion para la Sociedad de realizar algun
pago a la Administracion Publica. Se considera una diferencia temporaria deducible aquella
que generara para la Sociedad algun derecho de reembolso 0 un menor pago a realizar a la
Administracion Publica en el futuro.

Se consideran activos y pasivos por impuestos corrientes aquellos importes que se prevén
recuperables de, o pagaderos a, la Administraciéon Publica en un plazo que no excede a los
doce meses desde su fecha de registro.

Se consideran activos y pasivos por impuestos diferidos aquellos importes que se esperan
recuperar de, o pagar a, la Administracion Publica en ejercicios futuros. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria correspondiente el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos. Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen
en el balance como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada
de realizacion o liquidacion.

La Sociedad tributa en régimen de declaracion consolidada formando parte del grupo
consolidado 9/86, siendo la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) la
sociedad dominante.

Los saldos deudores o acreedores que se generan con SEPI como consecuencia del régimen
de consolidacion fiscal se reconocen en las cuentas de créditos o deudas con empresas del
grupo, segun corresponda.
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4.8. Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

La Sociedad reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se
produzca la transferencia del control de los bienes o servicios comprometidos con los clientes.
En ese momento, la empresa valora el ingreso por el importe que refleje la contraprestacion
a la que espere tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

Para aplicar este criterio fundamental de registro contable de ingresos, se siguen las
siguientes etapas:

a) Identificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre
dos 0 mas partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.

b) Identificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de
los compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.

c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato a la que la
empresa espera tener derecho a cambio de la transferencia de bienes o de la
prestacion de servicios comprometida con el cliente.

d) Asignar el precio de la transaccién a las obligaciones a cumplir, que debera
realizarse en funcién de los precios de venta individuales de cada bien o servicio
distinto que se hayan comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo
una estimacién del precio de venta cuando el mismo no sea observable de modo
independiente.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando (a medida que) la empresa
cumple una obligacion comprometida mediante la transferencia de un bien o la
prestacion de un servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el
control de ese bien o servicio, de forma que el importe del ingreso de actividades
ordinarias reconocido sera el importe asignado a la obligacién contractual satisfecha.

Con el fin de contabilizar los ingresos atendiendo al fondo econémico de las operaciones, los
componentes identificables de una misma transacciéon se reconocen aplicando criterios
diversos, como una venta de bienes y los servicios anexos; a la inversa, transacciones
diferentes pero ligadas entre si se tratan contablemente de forma conjunta.

4.9. Provisiones y contingencias.

Las obligaciones existentes al cierre del ejercicio, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad, y cuyo
importe y momento de cancelacion son indeterminados, se registran en el balance de situacion
como provisiones y se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion.
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Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que
ocurra o no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

La Sociedad no tiene pasivos contingentes de importe significativo por litigios u otros surgidos
en el curso normal del negocio, de los que se prevé que puedan surgir pasivos significativos
distintos de aquellos que ya estan provisionados.

4.10. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental.

Los gastos relacionados con minimizacién del impacto medioambiental asi como la proteccion
y mejora del medio ambiente, se registran conforme a su naturaleza en la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias del ejercicio en que se producen, haciendo constar que los posibles riesgos
medioambientales se hallan amparados por dos avales constituidos ante la Junta de
Comunidades de Castilla-la Mancha y las oportunas operaciones de mantenimiento
establecidas en el Programa de Vigilancia y Control Medioambiental.

Los activos destinados a las citadas actividades se clasifican en el epigrafe correspondiente
del inmovilizado material y se valoran por su precio de adquisicién o coste de produccion, neto
de la correspondiente amortizacion acumulada, calculada en funcién de su vida util estimada
y, en su caso, del importe acumulado por las correcciones valorativas por deterioro
reconocidas.

Procederia dotar una provision de naturaleza medioambiental si como consecuencia de la
existencia de obligaciones legales, contractuales o de cualquier otro tipo, asi como de
compromisos adquiridos para la prevencién y reparacion de danos al medio ambiente, es
probable o cierto, que la Sociedad tenga que efectuar un desembolso econdémico futuro, que
al cierre del ejercicio resulta indeterminado en su importe y/o momento previsto de
cancelacion.

4.11. Criterios empleados para el registro y valoracion de los gastos de personal.

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus
empleados cuando cesan sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del empleo y dado
que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente
en sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el
momento en que se toma la decision de efectuar el despido.

Criterios empleados para el registro y valoracion de los pasivos por retribuciones a largo plazo
con el personal.

Existen dos pdlizas suscritas con Mapfre Vida y Musini Vida para atender las obligaciones
derivadas del ERE firmado en 2002, ampliado en 2004 y actualizado en 2007, y realizandose
las oportunas regularizaciones en los ejercicios 2008, 2009, 2010, 2011, 2016 y 2018, utilizan
las tablas actuariales PERM, PERM-2000P y PERF-2000P, mientras que el interés técnico se
calcula segun los rendimientos de la Deuda Publica del Estado en los diferentes vencimientos
que correspondan. Al estar externalizada esta obligacién, no existen pasivos por este
concepto.
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4.12. Subvenciones, donaciones y legados.

Las subvenciones de capital, donaciones y legados no reintegrables se valoran por el importe
concedido, reconociéndose inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio
neto y se imputan a resultados en proporcion a la depreciaciéon experimentada durante el
periodo por los activos financiados por dichas subvenciones, salvo que se trate de activos no
depreciables en cuyo caso se imputaran al resultado del ejercicio en que se produzca la
enajenacioén o baja en inventario de los mismos.

Mientras tienen el caracter de subvenciones, donaciones y legados reintegrables se
contabilizan como pasivo de la sociedad hasta que adquieran la condicién de no reintegrable.

Cuando las subvenciones, donaciones y legados se concedan para financiar gastos
especificos se imputaran como ingresos en el ejercicio en que se devenguen los gastos que
estan financiando.

4.13. Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas.

Con caracter general, los elementos objeto de una transaccion con partes vinculadas se
contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado
en una operacion difiriere de su valor razonable, la diferencia se registrara atendiendo a la
realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza de acuerdo con lo
previsto en las correspondientes normas.

4.14 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo ha sido elaborado utilizando el método indirecto, y en el mismo
se utilizan las siguientes expresiones con el significado que se indica a continuacion:

o Actividades de explotacion: actividades que constituyen los ingresos ordinarios de la
Sociedad, asi como otras actividades que no pueden ser clasificadas como de
inversion o financiacion.

o Actividades de inversion: actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por
otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
sus equivalentes.

o Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafo y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las
actividades de explotacion.
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5. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de inmovilizado material a lo largo del ejercicio 2025 es el siguiente:

Coste:

Terrenos y bienes naturales
Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Equipos proceso de informacion
Elementos de transporte

Otro inmovilizado material

Amortizacién Acumulada:
Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Equipos proceso de informacién
Elementos de transporte

Otro inmovilizado material

Deterioro:

Terrenos

Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado material

Inmovilizado en curso

Inmovilizado Material, Neto

01/01/2025

11.811
29.861
8.195
1.487
229
264
1.705

53.552

(15.797)
(8.012)
(1.229)

(205)
(264)
(723)

(26.230)
(8.148)
(12.496)
(300)
(16)

1

(20.961)

6.361

Ampliaciones o
mejoras

110
14
341
474
(190)
(26)
(7)
(10)
(65)

(298)

271

447

Bajas

(1)

(226)

(227)

55

55

(172)

31/12/2025

11.810
29.861
8.305
1.496
243
264
1.820

53.799

(15.987)
(8.038)
(1.236)

(215)
(264)
(733)

(26.473)
(8.148)
(12.496)
(300)
(16)
M
(20.961)
271

6.636

El detalle y movimiento de inmovilizado material a lo largo del ejercicio 2024 es el siguiente:
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Ampliaciones

01/01/2024 o mejoras Bajas 31/12/2024
Coste:
Terrenos y bienes naturales 11.813 (2) 11.811
Construcciones 29.782 79 29.861
Instalaciones técnicas y maquinaria 8.165 30 8.195
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.474 13 1.487
Equipos proceso de informacion 210 19 229
Elementos de transporte 287 (23) 264
Otro inmovilizado material 1.711 9 (15) 1.705
53.442 150 (40) 53.552
Amortizaciéon Acumulada:
Construcciones (15.588) (209) (15.797)
Instalaciones técnicas y maquinaria (7.982) (30) (8.012)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.224) (5) (1.229)
Equipos proceso de informacion (198) 7 (205)
Elementos de transporte (287) 1) 24 (264)
Otro inmovilizado material (757) (30) 64 (723)
(26.036) (282) 88 (26.230)
Deterioro:
Terrenos (8.148) (8.148)
Construcciones (12.496) (12.496)
Instalaciones técnicas y maquinaria (300) (300)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (16) (16)
Otro inmovilizado material (1) 1
(20.961) 0 0 (20.961)
Inmovilizado Material, Neto 6.445 (132) 48 6.361

En el ejercicio 2015 se produjo la aportacion del valor neto contable de los inmovilizados para
la creacion del Centro Tecnoldgico Nacional de Descontaminacién del Mercurio de acuerdo
con el convenio celebrado el 27/03/2015 y publicado en el BOE el 10/04/2015 entre la
Sociedad, Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, y la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha por un importe de 1.211.350,49 euros.

Dicha cantidad se distribuye en los siguientes epigrafes:
- Construcciones: 1.075.483,84€
- Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario: 115.631,87€
- Instalaciones Técnicas y maquinaria: 16.650,47€

- Equipos proceso informacion: 3.584,31€

La incorporacion de dicho inmovilizado supuso una contrapartida por el mismo importe en el
patrimonio neto de la compania en el epigrafe subvenciones, donaciones y legados recibidos
(véase nota 15).

Formando parte de Otro inmovilizado material se incluye un importe de 937 miles de euros
(1.214 miles de euros menos 277 miles de amortizacion) correspondiente a la valoracion a 31
de diciembre del ganado destinado a reproduccion.
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La valoracion de estos elementos requiere la realizacion de estimaciones por parte de la
Sociedad pues la misma se basa de hipotesis sobre el peso de los animales y en calculos
acerca de la amortizacion basadas en la experiencia.

Deterioros de valor

Las inversiones que corresponden a elementos afectos al patrimonio histérico industrial y
medioambiental de la empresa, se procedié a deteriorarlas en su totalidad en ejercicios
anteriores.

Durante 2025 y 2024 no se han dotado nuevos deterioros para el inmovilizado.

No se ha realizado ninguna correccién valorativa de los bienes de inmovilizado en los
ejercicios 2025 y 2024.

El detalle de los elementos del inmovilizado material no afectos a la explotacion al 31 de
diciembre es, en miles de euros:

Correccion

A de valor
31/12/2025 Valor Amortozacion por
contable Acumulada .
deterioro
acumulada
Imovilizado material no afecto directamente a la explotaciéon 20.961 20.961
Correccion
fa de valor
31/12/2024 Valor Amortozacion por
contable Acumulada .
deterioro
acumulada
Imovilizado material no afecto directamente a la explotacion 20.961 20.961

Elementos totalmente amortizados y en uso

El desglose, por epigrafes, de los activos mas significativos totalmente amortizados y en uso,
se muestra a continuacion, con indicacion de su valor de coste:

31/12/2025 31/12/2024

Construcciones 13.272 12.191
Instalaciones técnicas 7.121 7.105
Maquinaria 819 782
Utillaje 290 282
Otras instalaciones 503 508
Mobiliario 416 416
Equipos proceso de informacién 198 193
Elementos de transporte 264 264
Otro inmovilizado material 529 496

23.412 22.237
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6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de inmovilizado intangible a lo largo del ejercicio 2025 es el siguiente:

01/01/2025
Coste:
Aplicaciones informaticas 252
252
Amortizacion Acumulada:
Aplicaciones informaticas (243)
(243)
Inmovilizado Intangible, Neto 9

Altas

Bajas  31/12/2025

252
0 0 252
(4) (247)
(4) 0 (247)
4) 0 5

El detalle y movimiento de inmovilizado intangible a lo largo del ejercicio 2024 es el siguiente:

01/01/2024
Coste:
Aplicaciones informaticas 246
246
Amortizacién Acumulada:
Aplicaciones informaticas (240)
(240)
Inmovilizado Intangible, Neto 6

Altas

Elementos totalmente amortizados y en uso

Bajas  31/12/2024

6 252
6 0 252
(3) (243)
) 0 (243)
3 0 9

El desglose, por epigrafes, de los activos mas significativos que, al 31 de diciembre de 2025
y 2024, estaban totalmente amortizados y en uso, se muestra a continuacion, con indicacién

de su valor de coste, en miles de euros:

Aplicaciones informéaticas

31/12/2025 31/12/2024
236 236
236 236
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7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

7.1

La Sociedad no ha tenido en 2025 y 2024 contratos de arrendamiento financiero en vigor.

Arrendamientos financieros

7.2

El arrendamiento operativo mas significativo es el alquiler de las actuales oficinas en Madrid
de la Sociedad. Por este concepto se han abonado en el ejercicio 2025, 73 miles de euros y
en el ejercicio 2024, 73 miles de euros.

Arrendamientos operativos

8. Instrumentos financieros

8.1 Informacion sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la situacion
financiera y los resultados de la empresa

a) Categorias de activos financieros y pasivos financieros

o El valor en libros de cada una de las categorias de activos y pasivos financieros

sefalados en la norma de registro y valoracion novena, de acuerdo con la siguiente
estructura.

a.1) Activos financieros, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas.

La informacion de los instrumentos financieros del activo del balance de la Sociedad a
largo plazo, clasificados por categorias es:

CLASES LP

CLASES

Instrumentos de patrimonio

Valores representativos de

Créditos Derivados y

TOTAL

CATEGORIAS

31/12/2025 31/12/2024

3111212025 31/12/12024

31/12/2025 | 31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

Activos financieros al coste

Activos financieros a coste|
amortizado

102 114

102 114

TOTAL

102 114

102 114

La informacion de los instrumentos financieros del activo del balance de la Sociedad a
corto plazo, sin considerar el efectivo y otros activos equivalentes, clasificados por
categorias, es la que se muestra a continuacion:

CLASES CP

CLASES
CATEGORIAS

Instrumentos de patrimonio

Valores representativos de

Créditos Derivados y Otros

TOTAL

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 | 31/12/2024

31/12/2025 | 31/12/2024

Activos financieros al coste

Activos financieros a coste
amortizado

439 495

439 495

TOTAL

0 439 495

439 495

Activos financieros a coste amortizado (valor nominal)

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 es
la siguiente:
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Saldo a 31/12/2025 Saldo a 31/12/2024
Activo Financiero Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo

Créditos por operaciones comerciales

Clientes terceros 60 93
Deudores terceros 6 3
Total créditos por operaciones comerciales 66 96

Créditos por operaciones no comerciales

Créditos e intereses a empresas del grupo 353 385
Créditos al personal 10 17 22 13
Fianzas y depositos 92 3 92 1
Total créditos por operaciones no comerciales 102 373 114 399
Total 102 439 114 495

El saldo de créditos e intereses a empresas del grupo recoge el importe del crédito fiscal
derivado del Impuesto de Sociedades (324 miles de euros en el 2025 y 385 en el 2024).

Los saldos deudores comerciales y otras cuentas a cobrar incluyen deterioros causados por
riesgos de insolvencia, segun el detalle a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de
2024 adjunto:

Saldo a v:z::i(\:/calélr Reversion del Salidas y Trai;::)as:s y Saldo a
. 01/01/2025 . P deterioro reducciones L. 31/12/2025
Deterioros deterioro variaciones
Créditos por operaciones comerciales
Clientes y deudores (6) (6)
Total (6) (6)
Correccion ” . Traspasos
Saldo a valorativa por Reversiondel  Salidas y or:ras y Saldo a
. 01/01/2024 . P deterioro reducciones i 3111212024
Deterioros deterioro variaciones
Créditos por operaciones comerciales
Clientes y deudores (6) 6)
Total (6) (6)

La Sociedad tiene totalmente provisionadas las cuentas con las UTES (759 miles de euros).

a.2) Pasivos financieros.

Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la Sociedad a largo plazo, clasificados
por categorias son:

CLASES LP
CLASES| Deudas con entidades de| Obligaciones y otros Derivados y Otros TOTAL
CATEGORIAS 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024
Coste amortizado 759 169 759 169
TOTAL 0 0 0 0 759 169 759 169
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La informacién de los instrumentos financieros del pasivo del balance de la Sociedad a corto
plazo, clasificados por categorias es la siguiente:

CLASES CP
CLASES| Deudas con entidades de| Obligaciones y otros Derivados y Otros TOTAL
CATEGORIAS 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024
Coste amortizado 632 362 632 362
TOTAL 0 0 0 0 632 362 632 362

Pasivos a coste amortizado y valor nominal

Su detalle al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, se indica a continuacién
en miles de euros:

Por operaciones comerciales:

Proveedores
Acreedores
Anticipos de clientes

Total saldos por operaciones comerciales

Proveedores de inmovilizado con terceros

Otros pasivos

Proveedores de inmovilizado

Personal (remuneraciones pendientes de pago)

Fianzas recibidas

Deudas trasnformables en Subvenciones

Total saldos por operaciones no comerciales

Total Instrumentos financieros

b) Clasificacion por vencimientos

Saldo a 31/12/2025

Saldo a 31/12/2024

Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo

169
590

759

759

84
107

193

165
227

392

47

47

632

103
133

238

51

59
65
169

169 65

169 362

Las clasificaciones por vencimiento de los activos financieros de la Sociedad, de los importes
que venzan en cada uno de los siguientes afos al cierre del ejercicio y hasta su ultimo
vencimiento, se detallan en el siguiente cuadro:

2025

Inversiones financieras a largo plazo 1 2 3 4 5 Mas de 5 TOTAL
Créditos a terceros 10 10
Otros activos financieros 80 12 92
TOTAL 90 0 0 0 12 102

2024
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Inversiones financieras a largo plazo 1 2 3 4 5 Mas de 5 TOTAL

Créditos a terceros 22 22
Otros activos financieros 80 0 12 92
TOTAL 0 102 0 0 12 114

Las clasificaciones por vencimiento de los pasivos financieros de la Sociedad, de los importes
que venzan en cada uno de los siguientes afos al cierre del ejercicio y hasta su ultimo
vencimiento, se detallan en el siguiente cuadro:

2025

Deudas a largo plazo 1 2 3 4 5 Mas de 5 TOTAL
Otros pasivos financieros 169 169
TOTAL 169 169
2024

Deudas a largo plazo 1 2 3 4 5 Mas de 5 TOTAL
Otros pasivos financieros 407 183 169 759
TOTAL 407 183 169 759

c) Empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Las participaciones mantenidas al 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 en
Empresas del Grupo y Asociadas corresponden, cuya valoracion se realiza a coste, en miles
de euros, a:

o Part. Directa Valor de la Importe de la Valor Neto
° ) Inversiéon Provision Contable
Empresas Asociadas
Siemcalsa 25% 120 - 120
120 - 120

El resumen de los fondos propios segun las ultimas cuentas anuales disponibles es el que se
muestra a continuacion, en miles de euros:

e U|t|.m o Capital Social Reservas/Subv Resu..lltafk.: i Total Patrimonio
Balance Disp. Ejercicio
Empresas Asociadas
Siemcalsa (*) 31/12/2023 481 1.502 (980) 1.003
481 1.502 (980) 1.003

(*) Empresa en liquidacion. Datos obtenidos de balances no auditadas y sin considerar
indemnizaciones. Las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2023.

Un resumen del domicilio social, el objeto social, asi como el area de influencia de la sociedad
participada, es el que se indica a continuacion:

Sociedad Domicilio Social CIF Objeto Social

Siemcalsa Valladolid A47085709 Fomento mineria

No se han producido correcciones valorativas por deterioros en el ejercicio 2025 ni en el
ejercicio 2024.
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La Sociedad SIEMCALSA acordo su disolucién voluntaria en el ejercicio 2021.Con fecha 21
de noviembre de 2021 se publicé en el BORME el cese de los miembros del Consejo de
Administracion de SIEMCALSA y el nombramiento de liquidador.

El Consejo de administracién de MAYASA consideran que el importe recuperable en la
liquidacion de SIEMCALSA excedera del coste de la participacién por lo que no consideran
provisionar cantidad alguna.

d) Otro tipo de informacion

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se han contraido compromisos en firme para la compra
de activos financieros. No existen compromisos en firme de venta de activos financieros. No
hay deudas con garantia real.

La sociedad tiene contratada con la aseguradora MAPFRE la cobertura del inmovilizado
material e inmaterial, con un capital asegurado de 29.014 miles de euros. La Sociedad
considera que la cobertura de seguros del activo material es suficiente para cubrir los posibles
riesgos de dichos activos.

8.2 Informacioén sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos
financieros

No existen riesgos significativos de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de mercado, no estando
su actividad afectada por fluctuaciones de tipos de interés o tipos de cambio.

8.3  Fondos propios

8.3.1 Capital Social y Aportacién de socios

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social asciende a 60.019,85 euros representado por
3.905 acciones de 15,37 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas
por el socio Unico la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

El Consejo de Administracion de SEPI, en su sesion celebrada el 27 de noviembre de 2024,
acordé autorizar la reestructuracion patrimonial para compensar las pérdidas acumuladas de
MAYASA a cierre del ejercicio 2024 y primer semestre del ejercicio 2025, fecha en la que
prevé disponer de un nuevo plan estratégico, consistente en una aportacién de socios por
importe de 2.500.000€. Dicho importe se realizé con fecha 20 de diciembre de 2024 como
aportacion de socios.

El Consejo de Administracion de SEPI aprobd el Plan Estratégico de MAYASA el 26 de
noviembre de 2025.

8.3.2 Reservas y resultados negativos de ejercicios anteriores

El detalle de las Reservas y de los resultados negativos de ejercicios anteriores es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
Reserva legal 6 6
Reservas voluntarias 1.877 1.877

Resultados negativos de ejercicios anteriores

Total 1.883 1.883
a) Reserva Legal
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La Reserva Legal es restringida en cuanto a su uso, el cual se halla determinado por diversas
disposiciones legales. De conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, estan obligadas
a dotarla las sociedades mercantiles que, bajo dicha forma juridica, obtengan beneficios, con
un 10% de los mismos, hasta que el fondo de reserva constituido alcance la quinta parte del
capital social suscrito. Los destinos de la reserva legal son la compensacion de pérdidas o la
ampliacion de capital por la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado, asi como su
distribucion a los accionistas en caso de liquidacion. A 31 de diciembre de 2025 la reserva
legal no esta dotada en su totalidad. La Reserva Legal, una vez efectuada la reduccion de
capital social, representa el 9,83% del Capital Social.

b) Diferencias por ajuste del capital a euros
Esta reserva es indisponible y su valor es de 17,18 euros.

9. Existencias
La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:
31/12/2025 31/12/2024

Existencias comerciales 6 6
Materias primas y otros aprovisionamientos 123 70
Productos en curso y semiterminados 1.154 944

Subproductos, residuos y materiales recuperados
TOTAL EXISTENCIAS 1.283 1.020

Anticipos de proveedores
Provision por depreciacion

TOTAL EXISTENCIAS 1.283 1.020

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones,
fianzas u otras razones analogas.

Estos activos se hallan debidamente cubiertos ante todo tipo de riesgo industrial, mediante la
contratacion de las correspondientes polizas de seguros.

10. Situacion fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o
ha transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. En consecuencia, con motivo de
eventuales inspecciones, podrian surgir pasivos adicionales a los registrados por la Sociedad.
No obstante, los Administradores de la misma consideran que dichos pasivos, en caso de
producirse, no serian significativos en comparacion con los fondos propios y con los resultados
anuales obtenidos.

A efectos de la tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad forma parte del
Grupo Consolidado Fiscal n° 9/86, formado por la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales y las sociedades residentes en territorio espafiol en las que posee una
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participacién directa o indirecta superior al 75% y la mayoria de los derechos de voto,
conforme a lo dispuesto en el art. 58 de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades.

10.1 Saldos con administraciones publicas

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de
2025 y 2024 es el siguiente, en miles de euros:

31/12/2025 31/12/2024
A cobrar A pagar A cobrar A pagar
No corriente:
Activos por impuesto diferido 889 709
Pasivos por impuesto diferido 20
889 0 709 20
Corriente:
Impuesto sobre el Valor Afadido 182 139
Subvenciones a cobrar 571 6
Impuesto de Sociedades
Retenciones de IRPF 125 110
Organismos de la Seguridad Social 61 47
753 186 145 157

10.2 Impuesto sobre beneficios

La conciliacion del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio con la base imponible del
impuesto sobre beneficios, en miles de euros, es el que se detalla a continuacion:

2025
Cuenta de Pérdidas y Ingresos y gastos | Reservas Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio (1.686) (60) (1.746)
Adiciones Disminuciones
Impuesto de Sociedades (562) (20) (582)
Diferencias permanentes
Diferencias temporarias 1.130 (293) 80 917
Compensacion de bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores
Base imponible (Resultado fiscal) (1.411)
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Ejercicio 2025
Base imponible o Resultado fiscal (1.411)
Cuota integra (25,00%) (353)
Deducciones fiscales aplicadas
Cuota liquida (353)
Retenciones y pagos a cuenta
Cuota diferencial (a devolver) (¥) (353)

Las diferencias temporales negativas (293) corresponden a la aplicacion (155) del 10% del
limite del 50% de la B.l. negativa del ejercicio 2023 y a la aplicacion (138) del 10% del limite
del 50% de la B.l. negativa del ejercicio 2024 segun disposicion adicional decimonovena de
la ley 3/2002, de 27 de diciembre, introducida en la ley 27/20214 del Impuesto de Sociedades.

La conciliacion del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio anterior con la base
imponible del impuesto sobre beneficios, en miles de euros, es el que se detalla a
continuacion:

2024
Cuenta de Pérdidas y Ingresos y gastos | Reservas Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio (2.066) (77) (2.143)
Adiciones Disminuciones
Impuesto de Sociedades (689) (25) (714)
Diferencias permanentes
Diferencias temporarias 1.393 (178) 102 1.317
Compensacion de bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores
Base imponible (Resultado fiscal) (1.540)
Ejercicio 2024
Base imponible o Resultado fiscal (1.540)
Cuota integra (25,00 %) (385)
Deducciones fiscales aplicadas
Cuota liquida (385)
Retenciones y pagos a cuenta
Cuota diferencial (a devolver) (*) (385)

‘La Ley 7/2024, de 20 de diciembre, introdujo un nuevo impuesto denominado “Impuesto
Complementario” para garantizar un nivel minimo global de imposicién para los grupos
multinacionales y los grupos nacionales de gran magnitud. Dicha norma constituye la
trasposicion de la Directiva 2022/2523, del Consejo, de 15 de diciembre de 2022 cuyo origen
se encuentra en el “Pilar Dos” de la Normas modelo de la OCDE contra la erosién de la base
imponible y el traslado de beneficios (BEPS, por sus siglas en inglés), y tiene por finalidad
imponer una tributacién minima en la imposicion directa en todas las jurisdicciones con un
“nivel impositivo bajo” donde operen los grupos multinacionales o los grupos nacionales de
gran magnitud, cuando el tipo impositivo efectivo en cada jurisdiccion sea inferior al tipo
impositivo minimo determinado por la ley (15%).

Dicha Ley 7/2024 (en adelante, LIC) tiene efectos para los periodos impositivos que se inicien
a partir del 31 de diciembre de 2023, esto es, a partir del ejercicio 2024, a efectos del Grupo
Financiero SEPI, habiéndose establecido un plazo excepcional para la presentacién de la
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declaracién informativa y la declaracion tributaria (autoliquidacion) correspondientes al citado
ejercicio, a saber, el 30 de junio y el 25 de julio de 2026, respectivamente.

Se trata, por tanto, de un Impuesto Complementario con reglas de determinacion de la renta
gravable especificas y distintas de las establecidas para la determinacion de la base imponible
de los distintos impuestos que gravan los beneficios en las diferentes legislaciones nacionales.
El gasto que se contabilice, en su caso, como gasto corriente por el Impuesto
Complementario, en sus distintas modalidades, no sera deducible a efectos de la
determinacion de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, de acuerdo con lo
establecido en la letra c) del articulo 15 de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades.

El Grupo SEPI esta sometido al cumplimiento de las citadas obligaciones de “Pilar 2" al cumplir
los requisitos establecidos para ello por la precitada normativa, habida cuenta de que el
importe neto de su cifra de negocios consolidada es muy superior a 750 millones de euros y,
ademas, incluye, al menos, una entidad o un establecimiento permanente que radique en una
jurisdiccién distinta de la de la entidad matriz dltima (SEPI), dado que opera en la actualidad
en mas de cuarenta paises comunitarios y extracomunitarios, bien mediante sociedades
mercantiles radicadas en esos paises o bien mediante establecimientos permanentes abiertos
en ellos.

Con la finalidad de determinar el impacto de dicho Impuesto Complementario en el ejercicio
2024, esto es, las obligaciones sustantivas y formales que de su aplicacién se derivan tanto
con respecto a la Administracion Tributaria espafola, como con respecto a las restantes
autoridades tributarias de todas aquellas jurisdicciones en las que operan las entidades del
Grupo SEPI que tengan implantado dicho Impuesto, este ha realizado un analisis de la
legislacion aplicable a partir de la informacion contable del ejercicio 2024, y mas
concretamente, la posibilidad de aplicar en dicho ejercicio 2024 alguno de los denominados
“puertos seguros” regulados en la disposicion transitoria cuarta de la LIC para los ejercicios
2024, 2025 y 2026, con base en la “informacidn pais por pais admisible” que se contiene en
el modelo 231 de Declaracion informativa “pais por pais” que el Grupo presenta con caracter
anual en la Agencia Estatal de Administracién Tributaria.

Asi, tras el analisis efectuado se ha llegado a la conclusién de que el Grupo SEPI cumple en
todas las jurisdicciones en las que esta presente con, al menos, alguno de los tres requisitos
establecidos en la citada disposicion transitoria cuarta, apartado 2, de la LIC, siendo, por tanto,
cero el impuesto complementario generado en cada una de las referidas jurisdicciones en las
que realiza actividades tanto mediante establecimientos permanentes (E.P.) como mediante
filiales.

En consecuencia, dado que Minas de Almadén y Arrayanes, S.A., S.M.E., y los E.P. y filiales
en el extranjero forman parte, como “entidades constitutivas”, del Grupo SEPI a efectos de
este Impuesto, no estaran obligadas a realizar ningun ingreso por el impuesto complementario
en ninguna de las jurisdicciones en las que operan, sin perjuicio del cumplimiento de las
obligaciones de registro, comunicacion y demas obligaciones informativas requeridas en cada
una de las jurisdicciones afectadas.

Por ultimo, debe senalarse que el Grupo SEPI aplica la excepcion al reconocimiento de los
activos y pasivos por impuestos diferidos derivados de la normativa del Pilar 2, segun lo
dispuesto en la Disposicion final décima de la LIC.”
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Las diferencias temporales negativas (178) corresponden a la aplicacién de la recuperacion
de los ajustes positivos realizados en 2013 y 2014 derivados de la limitacion a las
amortizaciones fiscalmente deducibles (23) en el Impuesto de Sociedades establecida en el
articulo 7 de la ley 16/2012, de 27 de diciembre, y la aplicacion (155) del 10% del limite del
50% de la B.l. negativa del ejercicio 2023 segun disposicion adicional decimonovena de la
ley 3/2002, de 27 de diciembre, introducida en la ley 27/20214 del Impuesto de Sociedades.

Las diferencias temporales positivas (12 en 2025y 8 en 2024 ) corresponden al reconocimiento
de un activo por impuesto diferido con relacion a la limitacién de deducibilidad de los gastos
financieros en el impuesto sobre sociedades, segun apartado sexto de la Resolucion de 16
de julio de 2012 de la Direccion General de Tributos (BOE de 17 de julio de 2012).

Asi mismo, en el ejercicio 2023 para determinar la base imponible individual del ejercicio 2023,
la Sociedad ha realizado un ajuste extracontable positivo por importe de 1.549 mil euros para
corregir la base imponible negativa a integrar en el Grupo Fiscal, cumpliendo asi con una
nueva disposicion adicional decimonovena de la Ley 38/2022, de 27 de diciembre, introducida
en la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades (I.S.).

“La Ley 7/2024, de 20 de diciembre (B.O.E. de 21 de diciembre) ha dado una nueva redaccién
a la Disposicion adicional decimonovena (D.A.19%) de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre
Sociedades (LIS) con el fin de que la medida consistente en que, a efectos de la determinacion
de la base imponible del Grupo Fiscal del ejercicio 2023, Unicamente, pueda computarse el
50% del importe de las bases imponibles negativas (BIN) individuales de las sociedades que
lo integren, resulte aplicable también a los ejercicios 2024 y 2025.

Con el fin de dar cumplimiento a dicha prevision legal, a efectos de determinar la base
imponible individual del ejercicio 2024 la Sociedad ha realizado los siguientes ajustes
extracontables (diferencias temporales) sobre el importe de la base imponible negativa previa:

v Un ajuste extracontable positivo del 50% de dicha base imponible previa, cuyo importe
asciende a 1.384.971,44 euros.

v Un ajuste extracontable negativo por importe de 154.896,26€, correspondiente al 10%
del ajuste extracontable positivo del 50% de la base imponible negativa (BIN) realizado
en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades (1.S.) del ejercicio 2023.

La compensacion de 384.943,29 euros por crédito fiscal que percibié por la Sociedad de SEPI
en julio de 2025 fue el resultado de multiplicar la base imponible resultante de estas
operaciones por el tipo general de gravamen del 25%.

El 50% restante del base imponible individual no incluido en la base imponible del Grupo Fiscal
del ejercicio 2024 se integrara por décimas partes, mediante la realizacion de sendos ajustes
extracontables negativos, en las liquidaciones del impuesto a partir del ejercicio 2025, motivo
por el cual se ha contabilizado un Activo por impuesto diferido en una cuenta especifica, por
importe de 1.384.971,44 euros, que se ira cancelando por décimas partes entre los ejercicios
2025y 2034, ambos inclusive.

Por lo que respecta al Activo por Impuesto diferido que se contabilizd en el ejercicio 2023
derivado de la aplicacion de la D.A.192, su cancelacion también debera efectuarse por
décimas partes entre los ejercicios 2024 y 2033, ambos inclusive.
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De igual manera, con el fin de dar cumplimiento a dicha prevision legal, a efectos de
determinar la base imponible individual del ejercicio 2025 la Sociedad ha realizado los
siguientes ajustes extracontables (diferencias temporales) sobre el importe de la base
imponible negativa previa:

- Un ajuste extracontable positivo del 50% de dicha base imponible previa, cuyo importe
asciende a 1.117.696,97 euros.

- Un ajuste extracontable negativo por importe de 154.896,26€, correspondiente al 10%
del ajuste extracontable positivo del 50% de la base imponible negativa (BIN) realizado
en la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades (1.S.) del ejercicio 2024.

- Un ajuste extracontable negativo por importe de 138.487,69€, correspondiente al 10%
del ajuste extracontable positivo del 50% de la base imponible negativa (BIN) realizado
en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades (1.S.) del ejercicio 2023.

La compensacion de 384.943,29 euros por crédito fiscal que percibié por la Sociedad de SEPI
en julio de 2025 fue el resultado de multiplicar la base imponible resultante de estas
operaciones por el tipo general de gravamen del 25%.

La compensacion de 352.770,23 euros por crédito fiscal a percibir por la Sociedad de SEPI
en julio de 2026 es el resultado de multiplicar la base imponible resultante de estas
operaciones por el tipo general de gravamen del 25%.

Por lo que respecta al Activo por Impuesto diferido que se contabilizé en el ejercicio 2024
derivado de la aplicacion de la D.A.19%, su cancelacion también debera efectuarse por
décimas partes entre los ejercicios 2025 y 2034, ambos inclusive.

Los movimientos del epigrafe activos por impuesto diferido en 2025 y 2024, en miles de euros,
es el siguiente:

Saldo final 2023 d 405
Altas 348
Bajas (44)
Saldo final 2024 709
Altas 282
Bajas -73
Saldo final 2025 918

Los movimientos del epigrafe pasivos por impuesto diferido en 2025 y 2024, en miles de euros,
es el siguiente:

Saldo final 2023 45
Altas

Bajas (25)
Saldo final 2024 20
Altas

Bajas -20
Saldo final 2025 0

Créditos por bases imponibles negativas pendientes de compensar

La aplicacion del régimen de tributacion consolidada supone para las sociedades del Grupo,
de una parte, la imposibilidad de conservar individualmente los créditos fiscales generados en
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el ejercicio, al integrarse éstos en la entidad dominante (Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales), y de otra, el derecho a obtener una compensacién por los créditos fiscales
incorporados a la consolidacion.

Esta compensacion para el ejercicio 2025 asciende a 353 miles de euros (385 miles de euros
en el ejercicio anterior) y sera abonado por SEPI a la Sociedad una vez presentada la
declaracién consolidada del ejercicio 2025. El tipo impositivo general vigente no ha variado
respecto al del afio anterior, siendo del 25% en 2025 y en 2024.

La Ley 38/2022, de 27 de diciembre, introdujo en la Ley 27/2014, del Impuesto sobre
Sociedades (1.S.), una nueva disposicién adicional decimonovena, en la que se ha incluido la
siguiente regla especial de determinacion de la base imponible de los grupos en régimen de
consolidacion fiscal, con efectos exclusivos para el ejercicio 2023:

“A efectos de la determinacion de la base imponible de los grupos en régimen de consolidacion
fiscal por el I.S. correspondiente al citado periodo impositivo, se computaran las bases
imponibles positivas y el 50 por ciento de las bases imponibles negativas individuales
correspondientes a todas y cada una de las entidades integrantes del grupo fiscal.

El importe del 50 por cierto de las bases imponibles negativas individuales no incluido en la
base imponible del grupo fiscal del ejercicio 2024, se integrara en la base imponible del mismo
por partes iguales en cada uno de los diez primeros periodos impositivos que se inicien a
partir del 1 de enero de 2024, incluso en caso de que alguna de las entidades con bases
imponibles individuales negativas a que se refiere el apartado anterior quede excluida del
grupo’.

“La Ley 7/2024, de 20 de diciembre (B.O.E. de 21 de diciembre) ha dado una nueva redacciéon
a la Disposicién adicional decimonovena (D.A.19?%) de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre
Sociedades (LIS) con el fin de que la medida consistente en que, a efectos de la determinacion
de la base imponible del Grupo Fiscal del ejercicio 2023, unicamente, pueda computarse el
50% del importe de las bases imponibles negativas (BIN) individuales de las sociedades que
lo integren, resulte aplicable también a los ejercicios 2024 y 2025.

A la vista de lo anterior, para determinar la base imponible individual del ejercicio 2023, la
Sociedad realizé un ajuste extracontable positivo por importe de 1.548.962,56 euros, en 2024
el ajuste fue de 1.384.971,44€ y en 2025 es de 1.117.696,97€, para corregir la base imponible
negativa a integrar en el Grupo Fiscal. El 50% restante de la base imponible individual no
incluido en la base imponible del grupo fiscal de los citados periodos impositivos se integrara
por décimas partes mediante la realizacion de sendos ajustes extracontables negativos en las
liquidaciones del impuesto a partir del ejercicio 2024, 2025 y 2026 durante diez afios, motivo
por el cual, se ha contabilizado un “Activo por impuesto diferido” en una cuenta especifica,
que se ira cancelando por décimas partes desde los ejercicios 2024 hasta 2035, ambos
inclusive.

11. Ingresos y Gastos

a) Cargas Sociales

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la
siguiente:
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2025 2024

Seguridad Social a cargo de la empresa 465 494
Otros gastos sociales 44 55
Cargas sociales 509 549

b) Aprovisionamientos

En 2025 y 2024 la totalidad de los aprovisionamientos corresponden a adquisiciones
nacionales.

c¢) Informacién segmentada

El importe neto de la cifra de negocios detallado por area geografica y linea de actividad es el
siguiente:

2025 % 2024 %

Por mercados geograficos:

Nacional 902 100% 1.066 100%
UE 0 0% 0 0%
Total 902 100% 1.066 100%
Por linea de actividad:

Actividad ganadera 705 78% 774 2%
Actividad cinegética 45 5% 58 5%
Actividad agricultura 0 0% 52 5%
Actividad Parque Minero 122 14% 134 13%
Centro tecnolégico/Planta Estabilizacion 30 3% 48 5%
Total 902 100% 1.066 100%

12. Provisiones y contingencias

El detalle y movimiento de las provisiones a largo plazo de otras responsabilidades de los
ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

Saldo a Saldo a
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicio del gjercicio 620 627
(+) Dotacion

(-) Exceso 6 aplicacion (30) (7)
Saldo final del ejercicio 590 620

El origen de estas provisiones se encuentra en el Plan de Empresa de Minas de Almadén y
Arrayanes, S.A., S.M.E. firmado en 2002, en relacion con la transformacion de las actividades
de la empresa en el contexto del cierre de las actividades principales (la explotaciéon y
comercializacion del mercurio).
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No existen provisiones a corto plazo de otras responsabilidades en los ejercicios 2025 y 2024.

13. Informacion sobre medio ambiente

Existen elementos de inmovilizado material destinados a la proteccion y mejora del medio
ambiente.

Durante el ejercicio no se han producido gastos medioambientales de caracter extraordinario,
ni se conoce la existencia de litigios en curso, reclamaciones por indemnizaciones y otros,
salvo los descritos a continuacion.

Paralelamente a la actividad principal, Minas de Almadén mantiene un Programa de Vigilancia
Medioambiental establecido para controlar el impacto de la actividad desarrollada en el
entorno de sus instalaciones.

Adicionalmente, a lo expuesto, no se conoce la existencia futura, de efectos operativos y
financieros, generados como consecuencia de compromisos adquiridos o de posibles
inversiones futuras. No se han producidos ingresos por trabajos relacionados con actividades
medioambientales.

Existen garantias comprometidas con la Direccion General de Calidad Medioambiental de la
Junta de Castilla-La Mancha por la restauracion de la escombrera del Cerco San Teodoro y
sellado vaso residuos Quinta del Hierro, documentadas mediante avales bancarios por
importe de 1.089.937 euros. Para el sellado vaso residuos Quinta del Hierro se constituyé el
07/10/2004 un aval por importe de 359.937 euros durante 30 afios ante D.G. Calidad
Ambiental de la Junta Comunidades Castilla La Mancha. Para la restauracién de la
escombrera del Cerco San Teodoro se constituyé también aval el 21/11/2008 por importe de
730.000€ durante 30 afios ante D.G. Calidad Ambiental de la Junta Comunidades Castilla La
Mancha. El saldo del riesgo no varia a lo largo de los 30 afios de vida de los avales.

La Sociedad contraté en el ejercicio 2018, y mantiene en 2025, una pdliza de seguro de
responsabilidad civil de riesgo de contaminacion medioambiental para la actividad de la planta
de estabilizacion de mercurio incluyendo uso, manipulacién, almacenamiento, transporte,
distribucion, carga y/o descarga del mismo. La suma asegurada por siniestro, centro y
anualidad asciende a 1 millén de euros.

En 2025 se ha revisado y actualizado toda la documentacion de las presas de Castilseras y
El Entredicho: Planes de Emergencia, presentado el Proyecto de Implantacién del PE de
Castilseras, Normas de Explotacion, informes de Primera Revision y Analisis General de la
Seguridad y planes de inspecciones periodicas y de auscultacion.

Desde la entrada en vigor del Real Decreto 264/2021, por el que se aprueban las Normas
Técnicas de Seguridad para las presas, en abril de 2026, todas las presas deberan estudiar
su adecuacion a lo establecido en esta nueva normativa en materia de seguridad, quedando
entonces completamente derogadas la Instruccion de Grandes Presas de 1967 y el
Reglamento Técnico de Seguridad de Presas y Embalses de 1996. Por este motivo, se han
evaluado todos los documentos de seguridad de la presa desde la perspectiva de la nueva
normativa. En funcion de los resultados obtenidos en el nuevo estudio hidrolégico realizado y
de la revision de los caudales de avenida maxima se desprende que es necesario realizar
actuaciones importantes en la presa.

Se encuentra en revision el estudio hidrolégico del embalse de Castilseras. Del resultado de
este se realizarad una actualizacion del estudio de alternativas para proponer la mas viable a
CHG. Tras su conformidad se redactara el proyecto de adecuacion que también debera ser
aprobado. En el caso de la presa de El Entredicho, dado que no tiene uso, se plantea como
hipotesis a priori la puesta fuera de servicio con las menores actuaciones.
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14. Retribuciones a largo plazo al personal

Se mantienen las dos podlizas suscritas con Mapfre Vida y Musini Vida para atender las
obligaciones derivadas del ERE firmado en 2002, ampliado en 2004 y actualizado en 2007, y
realizandose las oportunas regularizaciones en los ejercicios 2008, 2009, 2010, 2011, 2016 y
2018 utilizando las tablas actuariales PERM, PERM-2000P y PERF-2000P, mientras que el
interés técnico se calcula segun los rendimientos de la Deuda Publica del Estado en los
diferentes vencimientos que correspondan.

En mayo de 2018 se recibieron 60 mil euros de regularizacion de los EREs correspondientes
al periodo mayo 2016 a marzo 2018, ambos meses incluidos. En 2019 se provisionaron
8.314,57€ como gasto por regularizaciéon de los EREs desde abril 2018 hasta marzo 2019,
ambos meses incluidos.

15. Subvenciones, donaciones y legados

El importe y caracteristicas de las aportaciones recibidas que aparecen en el balance, asi
como los imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias se desglosan en el siguiente cuadro:

31/12/2025 31/12/2024

Que aparecen en el patrimonio neto del balance 0 60
Imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias 60 102
Pasivo por impuestos diferidos (20) (25)

Las aportaciones recibidas derivan del acuerdo del convenio celebrado el 27/03/2015 (que
sustituye al convenio firmado el 22/12/2008) y publicado en el BOE el 10/04/2015, entre la
Sociedad, Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino y la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha por un importe de 1.211.350,49 euros.

La aportacién por su valor neto contable de los importes que se adicionan en el inmovilizado
para la puesta en funcionamiento del Centro Tecnoldgico del Mercurio se considera definitivos
y afectados a dicho Centro.

Los objetivos generales del Centro Tecnoldgico del Mercurio, integrado en el seno de Minas
de Almadén y Arrayanes, S.A., S.M.E. son:

1. Conocer los niveles ambientales de mercurio en la zona de Almadén y promover las
acciones correctoras necesarias.

2. Desarrollar una participacion activa en la realizacién del Inventario de suelos
contaminados ofreciendo el soporte técnico necesario para las determinaciones quimicas de
parametros, especialmente mercurio, asi como el tratamiento y validacion de datos.

3. Promover el desarrollo tecnoldgico necesario para una gestion integral del mercurio
Yy, en su caso, de otros metales potencialmente tdxicos, su manipulacion, transporte, técnicas
de almacenamiento, tratamiento, técnicas de descontaminacion; formacion de expertos, y la
cooperacion y difusién internacional de tecnologias y conocimientos sobre este metal.

4. Fomentar el proceso de transferencia tecnoldgica, poniendo a disposicidon de otros
organismos y universidades, aquellos conocimientos y capacidades que se hayan ido
obteniendo en el transcurso de los proyectos de investigacién promovidos por este centro
tecnoldgico.

El referido centro cumplira sus objetivos a través de los contratos con entidades publicas y
privadas, y convenios que celebre con la Administracion del Estado, tendentes a facilitar el
tratamiento de los residuos del mercurio y de otros metales pesados y los planes y programas
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para la investigacion de la forma de tratar los residuos mineros y de sanear las superficies
afectadas por los mismos.

16. Hechos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos significativos desde el 31 de diciembre de 2025 hasta
la fecha de formulacion de estas cuentas anuales que, afectando a las mismas, no se hubiera
incluido en ellas, o cuyo conocimiento pudiera resultar util a un usuario de las mismas.

17. Operaciones con partes vinculadas

17.1 Saldos y transacciones entre partes vinculadas

El detalle de los saldos mantenidos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2025 y de
2024 se indica a continuacion, en miles de euros:

31/12/2025 31/12/2024

Sociedad (7.326) (4.888)
SEPI (7.624) (5.257)
SEPI (Cuenta por efecto impositivo) 324 385
SEPIDES (FIANZA) 9 9

AGENCIA EFE 0 (2)
Otros (FUNDACION SEPI)) (35) 1

TRAGSA 0 (24)

El detalle de las transacciones mantenidas con partes vinculadas en 2025 y 2024 se indica a
continuacion, en miles de euros:

31/12/2025 31/12/2024

Gastos 330 367
Otros (SEPI) 158 264
Arrendamientos (EFE/SEPIDES) 73 73
Otros (CORREQS) 1 0
Otros (TRAGSATEC) 35 0
Otros (FUNDACION SEPI)) 63 10
Otros (TRAGSA) 0 20

Por otra parte, la Sociedad tiene suscrita una podliza de responsabilidad civil de
administradores y directivos por dafios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio del
cargo por parte de sus administradores y directivos, cuya prima en el ejercicio 2025 ascendio
a 7 mil euros.

17.2 Saldos y Transacciones con Administradores y Alta direccion

Otra informacion referente al Consejo de Administracion
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En aplicacién del articulo 229.3 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, aprobada
mediante Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, se informa que los administradores
de la Sociedad y las personas vinculadas a las que se refiere el articulo 231 de la citada ley,
no poseen participaciones en otras sociedades con el mismo, analogo o complementario
objeto social.

Asimismo, y de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, mencionada anteriormente, se
informa que los miembros del Organo de Administracién no han realizado ninguna actividad,
por cuenta propia o ajena, con la Sociedad que pueda considerarse ajena al trafico ordinario
que no se haya realizado en condiciones normales de mercado.

Los importes recibidos por el personal de alta direccion y del érgano de administracion de la
Sociedad han sido de 178.973,17€ en 2025, de los cuales 132.248,17€ corresponden a
retribuciones de Alta Direccion y 46.725€ a dietas por asistencia a Consejo de Administracion.
En 2024 fueron de 147.282,18€, de las cuales 99.311,18€ corresponden a retribuciones de
Alta Direccion y 47.971€ a dietas por asistencia a Consejo de Administracion.

De conformidad con lo establecido en relacion con los deberes que se establecen en el
CAPITULO Il del TITULO VI, del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL (LSC) vy,
concretamente, sus articulos 225 y siguientes, con el fin de reforzar la transparencia de las
sociedades de capital, la Sociedad informa que ningln administrador posee participaciones ni
cargos, en Sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de Minas de Almadén y Arrayanes, S.A., S.M.E. (Sociedad
Unipersonal).

18. Otra informacion

El numero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2025 y 2024, distribuido por
geéneros y categorias, es el siguiente:

PLANTILLAS MEDIAS 2025 PLANTILLAS MEDIAS 2024
CATEGORIAS Hombres Mujeres TOTAL Hombres | Mujeres TOTAL
Directivos 2,00 0,00 2,00 3,14 0,00 3,14
01 Ingenieros y Licenciados (Sin Directivos) 3,62 4,21 7,83 3,38 4,49 7,87
02 Ing. Tecn., Peritos, Ayu. Titulados 2,08 1,00 3,08 3,00 1,00 4,00
03 Jefes Admén. Y Taller 3,00 1,00 4,00 3,00 1,00 4,00
04 Ayudantes No Titulados 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05 Oficiales Administrativos 1,00 4,93 5,93 1,78 6,31 8,09
06 Subalternos 5,00 1,00 6,00 5,00 1,00 6,00
08 Oficiales de 12y 22 16,86 0,00 16,86 16,79 0,00 16,79
Total Plantilla 34,56 12,14 46,70 37,09 13,80 50,89

El nimero personas empleadas al cierre del ejercicio 2025 y 2024, distribuido por géneros y
categorias, es el siguiente:
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PLANTILLAS A 31/12/2025 PLANTILLAS A 31/12/2024
CATEGORIAS Hombres | Mujeres TOTAL Hombres | Mujeres TOTAL
Directivos 2 2 2 2
01 Ingenieros y Licenciados (Sin Directivos) 2 5 7 5 4 9
02 Ing. Tecn., Peritos, Ayu. Titulados 2 1 3 3 1 4
03 Jefes Admoén. Y Taller 3 1 4 3 1 4
04 Ayudantes No Titulados 1 1 1 1
05 Oficiales Administrativos 1 5 6 1 6 7
06 Subalternos 5 1 6 5 1 6
08 Oficiales de 12y 22 15 15 17 17
Total Plantilla 31 13 44 37 13 50

El importe de los honorarios devengados por los servicios de auditoria de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 ha ascendido a 7.350
euros (7.350 euros en el ejercicio anterior).

19. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicion adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de

julio.

En aplicacion de la Resolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales
en relacién con los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales, la
Sociedad suministra la informacion relativa al ejercicio 2025 y 2024 en aplicacién del principio
de uniformidad y el requisito de comparabilidad.

La informacion en relacion con los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones
comerciales en 2025 y 2024, es la siguiente, en miles de euros:

31/12/2025 31/12/2024
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 52 48
Ratio de operaciones pagadas 54 47
Ratio de operaciones pendientes de pago 33 21
Importe (miles Importe
euros) (miles euros)

Total pagos realizados 2.457 2.038
Total pagos pendientes 207 60
Numero total de facturas pagadas 1.594 1.642
Volumen monetario pagado en un periodo inferior al maximo

) . . 1.967 1.399
establecido en la normativa de morosidad
% Sobre el total monetario de los pagos a proveedores 80% 69%
Numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo

) i ) 1.490 1.277
establecido en la normativa de morosidad
% sobre el total de facturas pagadas. 93% 78%
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INFORME DE GESTION

Ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.

COMENTARIO GENERAL Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD
En el afio 2025, las actuaciones mas significativas de la empresa han sido las siguientes:
o En el &rea de Mercurio:

Los programas de vigilancia ambiental establecidos con las diferentes administraciones
(Escombrera del Cerco de San Teodoro, del Quinto de El Hierro, almacén de mercurio de “Las
Cuevas”), asi como los controles analiticos del agua procedente del bombeo de mina
requeridos por el Ayuntamiento de Alimadén, se han desarrollado sin ninguna incidencia.

Por otro lado, respecto a las instalaciones en Las Cuevas, se procedio a realizar diferentes
labores de limpieza y acondicionamiento para finalizar el proceso de cierre de la planta de
estabilizacion de mercurio en 2026.

o Continuidad de los Museos Mineros (Parque Minero y Real Hospital de Mineros de
Almadén), como area de actividad de la empresa.

El numero de visitas en 2025 ha sido de 16.163, un 4% inferiores al afio 2024, incluyendo las
realizadas al Parque Minero (8.855) y al Real Hospital de Mineros (7.308).

A finales de 2024, se firmaron dos convenios con el Ayuntamiento de Almadén para poder
llevar a cabo los proyectos que tienen que ver con el plan de sostenibilidad turistica en destino
‘Paisaje Minero de Almadén (PH UNESCO)”, dentro del programa extraordinario de
sostenibilidad turistica en destinos 2021-2023, en el marco del plan de recuperacion,
transformacion y resiliencia - financiado por la Unidon Europea - NEXTGENERATIONEU.:

- Convenio de colaboracion entre el Excmo. Ayuntamiento de Almadén y Minas de Almadén
y Arrayanes, S.A., S.M.E. (MAYASA) para la ejecucion de la iluminacion eficiente y artistica
del Parque Minero de Almadén (280.000 €).

- Convenio de colaboracion entre el Excmo. Ayuntamiento de Almadén y Minas de Almadén
y Arrayanes, S.A., S.M.E. (MAYASA) para la ejecucién de la actualizacion del espacio
expositivo del hospital de mineros de San Rafael y visita mina (170.000 €).

Estos convenios se materializaran a lo largo del primer semestre de 2026.

o Continuidad de las actividades agricola, ganadera, cinegética y medioambiental en la
Dehesa de Castilseras, manteniendo todos los activos.

Evolucion prevista de la Sociedad para el ejercicio 2026

A finales del ejercicio 2025, se aprobd el Plan Estratégico de la compafia, que se pondra en
marcha desde el ano 2026 y supone un modelo empresarial que permite superar la actual
situacion econdmica y financiera en el medio y largo plazo y, a su vez, permite la optimizacién
de los recursos disponibles e identificando oportunidades de crecimiento rentable en
diferentes negocios, tanto en nuevas lineas de negocio en la Dehesa como en el area de
Turismo y Cultura, replanteando la actividad industrial relacionada con el mercurio y el Centro
Tecnolégico del Mercurio.
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Respecto al Centro Tecnolégico del Mercurio, se van a realizar actuaciones tendentes a la
busqueda de nuevas oportunidades de negocio y de nuevos proyectos de investigacion. Una
vez conseguidos los proyectos LIFE HERMES y MONIMER en 2025, se va a combinar el
desarrollo de ambos proyectos con trabajos de limpieza de mercurio en diversas instalaciones.

En cuanto al Parque Minero, se continuara con la implantacién de medidas contenidas en el
Plan Director de Turismo y Cultura 2022-2026, encaminadas a mejorar la gestion de los
espacios patrimoniales y la calidad en la prestacién de los servicios, asi como a incrementar
la rentabilidad por visitante.

ANALISIS POR AREA DE ACTIVIDADES

Las peérdidas después de impuestos se situan en 1.511 mil euros, mejorando las pérdidas en
555 mil euros respecto al afno anterior. El importe neto de la cifra de negocios se ha situado
en 2025 en 902 mil euros, 163 mil euros menos que en el mismo periodo del afo anterior.

En lo referente a los resultados de explotacion, las pérdidas ascienden a 1.846 miles de euros,
mejorando en 637 mil euros respecto al mismo periodo del afio anterior.

> Area de mercurio

Las cifras de negocios en 2025 han sido de 30 mil euros, frente a 47 mil euros en el gjercicio
2024. Las pérdidas de explotacion en 2025 ascienden a 216 mil euros, mejorando las pérdidas
del afio anterior en 361 mil euros, debido a la consecucién de los proyectos MONIMER y LIFE
HERMES.

Se mantienen los programas de vigilancia ambiental de la Escombrera del Cerco de San
Teodoro, del Quinto de El Hierro, del almacén de mercurio de “Las Cuevas”, asi como los
controles analiticos del agua procedente del bombeo de mina requeridos por el Ayuntamiento
de Almadén.

> Area de Agropecuaria

Los beneficios de explotacion en la Divisidn Agropecuaria se han situado en 427 mil euros,
frente a los beneficios de 431 mil euros en 2024. En esta area el importe neto de la cifra de
negocios en el afio 2025 se ha situado en 750 mil euros, un 15% inferior al del ejercicio
anterior.

Las menores ventas en unidades de corderos y terneros se han visto compensada por el
mayor peso medio de venta (+4% en ovino y +15% en vacuno) y mayor precio por kilo de
venta (+10% en ovino y +42% en vacuno) respecto al afio anterior

Durante la campafia, la cabafia nacional de ovino se ha visto asolada por un violento brote de
lengua azul, especialmente virulento por la aparicion de diversos serotipos combinados. La
explotacion ganadera de Castilseras, a pesar de vacunar a todos los animales de 3 serotipos,
se vio gravemente afectada por la Lengua Azul, provocando una importante mortalidad en
ovejas y corderas, asi como problemas reproductivos caracteristicos de esta enfermedad
(abortos, partos prematuros, falta de fertilidad y debilitamiento de los animales), que han
incidido de una manera muy notable en el descenso de nacimientos de corderos.

En paralelo, durante los ultimos dos afios se ha acometido un importante esfuerzo de recrio y
renovacion de hembras, elevando el porcentaje de animales jévenes en el conjunto del
rebafo. Esta medida ha sido necesaria debido al estado de envejecimiento que presentaba la
ganaderia tras varios afios en los que no se habia destinado el porcentaje de animales
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necesarios para recrio. Este proceso, necesario para mejorar la estructura futura y asegurar
la sostenibilidad productiva, suele conllevar en el corto plazo una producciéon mas contenida:
las primerizas presentan, de forma general, menores indices de fertilidad y prolificidad, hasta
que el rebafio alcanza de nuevo una estructura madura y equilibrada.

» Museos Mineros de Almadén. Parque Minero y Real Hospital de Mineros.

Es importante destacar que los rendimientos por visitantes crecen en los ultimos cuatro afios,
sin contemplar la significativa reduccién de personal y todos los elementos nuevos
introducidos para optimizar el gasto.

Es importante tener en cuenta este aspecto, dado que en la evaluacién de la competitividad
turistica desarrollados internacionalmente y, cada vez mas, a escala nacional, se tiende a
priorizar el criterio de valoracion de la competitividad turistica a partir de la rentabilidad por
visitantes, antes que el nimero de visitantes total. La razén es la profunda transformacién del
turismo, como sector econdémico, a la hora de contar con factores relativos a la sostenibilidad,
calidad y competitividad en el contexto de la agenda 2030 de la ONU, asumida por la UE y
ratificada por Espafia.

En otro orden, se ha potenciado la visibilidad de la actividad turistica y cultural de la empresa
gracias al del Encuentro IVEPC (Integrar los valores europeos en el patrimonio cultural)
celebrado los dias 16 y 17 de octubre de 2025. El encuentro tuvo por objetivo "explorar
estrategias para integrar mejor los valores europeos en los sitios certificados con el Sello de
Patrimonio Europeo”. La cita reunié a gestores de sitios certificados con el Sello de Patrimonio
Europeo, expertos, representantes institucionales y académicos para explorar estrategias que
refuercen la visibilidad y cooperacion entre los espacios patrimoniales europeos. Este
encuentro estuvo enmarcado dentro del proyecto IVEPC, organizado por la Fundacién
Academia Europea e Iberoamericana de Yuste y Patrimonio Nacional, en colaboraciéon con
Minas de Almadén, y estuvo cofinanciado por la Unién Europea en el marco del programa
Europa Creativa y contando con el apoyo del EHL-Bureau.

OTROS HECHOS RELEVANTES

Durante el afio 2025, no se han realizado adquisiciones de acciones propias ni de
instrumentos financieros por la sociedad. Tampoco se han realizado actividades de
investigacion y desarrollo. El periodo medio de pago a proveedores aparece en la nota 19 de
la memoria. No existen hechos posteriores al cierre del ejercicio que se consideren relevantes
a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales.

Minas de Almadén y Arrayanes, S.A., S.M.E., (MAYASA) es una sociedad dependiente de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (S.E.P.l.) que formula cuentas anuales
consolidadas y las deposita en el Registro Mercantil de Madrid. La informacién no financiera
correspondiente a MAYASA esta incluida en el informe de gestion consolidado de S.E.P.1.,, o
en un estado separado, elaborado conforme al contenido establecido en los apartados 6 y 7
del articulo 49 del CdC, por remision de lo estipulado en el primer parrafo del articulo 262.5
del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

En cumplimiento de la normativa mercantil vigente, el Consejo de Administracion de Minas
de Almadén y Arrayanes, S.A., S.M.E. (Sociedad Unipersonal) en su reunién de 26 de
febrero de 2025 han formulado las Cuentas Anuales e Informe de Gestién correspondientes
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 que se componen de las hojas
adjuntas numero 1 a 49.

Madrid, 26 de febrero de 2025

Los Miembros del Consejo de Administracion
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